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Was Start-ups ausbremst

Nur eine von zehn Neugriindungen tberlebt die ersten Jahre.
Die meisten Griinder ibersehen drei wichtige Faktoren.

Cornelius Palm ist 29 Jahre alt, Rettungssanitéter
aus Wilhelmshaven, und Firmengriinder. Sein Pro-
blem mit Deutschland lautet: Eine Gesellschaft zu
griinden, ist aufwendig und teuer. Sie zu schlief3en,
noch aufwendiger. Deswegen hat er die britische
Limited der GmbH vorgezogen, fiir Erstere sind ein
Pfund Startkapital notig, fiir Letztere 25.000 Euro.
Happyr Health nennt sich die junge britische Firma,
die Menschen per App hilft, gesund zu bleiben. Palm
hatte als Kind und Jugendlicher chronische Bauch-
schmerzen, niemand konnte helfen. Er kennt sich
aus mit dem, was Menschen zum Wohlbefinden
brauchen.

Nina Patrick kommt aus San Francisco. Sie lebt in
Berlin und ist Co-CEO von Memido, einem Gesund-
heits-Start-up. ,CEO" heift fiir sie ,Chief Everything
Officer*, denn sie ist so etwas wie das Madchen fiir
alles. Personal, Vertrieb, Marketing - alles liegt bei
ihr. Nach Berlin ist sie gekommen, weil das Leben
und Arbeiten in der deutschen Hauptstadt immer
noch deutlich billiger ist als bei ihr zu Hause, als in
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Von Oliver Stock

Paris oder in London. Was sie erlebt, ldsst sie jedoch
an der Szene zweifeln: Kapitalgeber gibt es genug,
aber solche, die ihr Geld Griinderinnen anvertrauen,
sind extrem rar. Der Griinderinnenanteil unter deut-
schen Start-ups ist zwischen 2020 und 2022 von 16
auf 20 Prozent gestiegen. Aber nur rund ein Prozent
des privaten Risikokapitals geht an sie.

Rami Marelly war bis zur Altersgrenze Offizier
bei der israelischen Luftwaffe. Mit 45 musste er raus
aus dem Kampfjet, griindete parallel zwei Firmen,
eine - eine Lernplattform - ist Gibrig geblieben und
mittlerweile hochst erfolgreich. Nach vier Jahren
sind 300.000 Schiiler auf Plethora und lernen spie-
lend programmieren. Marelly ist iberzeugt, dass das
Militar die beste Schule fiir Griinder ist. ,Wenn du an
dich glaubst, kannst du alles erreichen’, lautet sein
Motto. Er hat es bei der israelischen Luftwaffe ver-
innerlicht.

Drei Griinder, drei Erfahrungen, die etwas abseits
liegen von der schillernden Welt der Start-ups, in
der Hoffnung und Enttauschung, harte Arbeit und
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unbéndiger Spaf$, Fleif$ und Lust so oft so nahe bei-
einanderliegen. Die drei haben aber etwas gemein-
sam: Sie sind Preistriger des Awards der Europé-
ischen Rabbinerkonferenz, die jahrlich jene ehrt, die
die Welt mit ihren Griindungen ein bisschen bes-
ser machen. Sie hat sich in diesen Tagen auf Einla-
dung der maltesischen Regierung und deren Invest-
mentgesellschaft Mimcol auf der Insel im dufSersten
Stiden Europas getroffen.

Theologie liebt Technologie

Was fiir kirchliche Wiirdentriger ungewohnlich
erscheint, ist fiir die Rabbiner selbstverstindlich.
Theologie und Technologie gehéren zusammen,
sagt Pinchas Goldschmidt, Prasident der Europai-
schen Rabbinerkonferenz. Er erinnert an Johannes
von Gutenberg und die Erfindung des Buchdrucks.
Diese Revolution in der Kommunikation beférderte
letztlich die Spaltung der katholischen Kirche. ,Eine
Theologie, die sich nicht an die Spitze der Technolo-
gie stellt, lasst den Menschen im Stich*, glaubt Gold-
schmidt.

Der Ansatz tragt dazu bei, dass Start-ups aus
aller Herren Ldnder und mit unterschiedlichen
Ideen zusammenfinden und eben die Probleme
und Losungen debattieren, die nicht direkt etwas
mit dem jeweiligen Geschaftsmodell zu tun haben,
sondern tiefer liegen. So wie bei Cornelius Palm:
Bei der Frage der Gesellschaftsform gibt es fiir ihn
nur die Ltd., die als ein Uberbleibsel des Common-
wealth auch in Malta gegriindet werden kann. Acht
Schritte in der Online-Eingabemaske gentigen und
die geschiftsfahige Gesellschaft mit begrenzter
Haftung steht schon fast.

Deutschland hat zwar nachgezogen und die UG,
die Unternehmergesellschaft, geschaffen. Sie dhnelt
der GmbH in vielem: Die Haftung ist beschrankt,
es ist ein schriftlicher, notariell beglaubigter UG-
Gesellschaftsvertrag notig, es braucht ein Geschéfts-
konto. Lediglich das Stammkapital der Mini-GmbH
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Prozent

schatzen
den Einfluss
von kiinstlicher
Intelligenz auf
die Entwicklung
ihres Geschifts
als sehr groR ein.

(Quelle: Deutscher Startup-Monitor
2022)

WENIGER OPTIMISMUS

Anteil der befragten Start-ups, die eine positive Geschaftsentwicklung erwarten

2021

Quelle: Deutscher Startup Monitor

2022

Befragt wurden rund 2000 Start-ups.
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ist mini: Ein Euro gentigt. Das Problem benennt Palm
so: ,Du wirst nicht ernst genommen.* Kein privater
Kapitalgeber wolle in eine UG investieren.

Nina Patricks Problem schwelt ebenfalls in
Deutschland unter dem Radar. Der Female Found-
ers Monitor, den der Start-up-Verband und die Per-
sonalsucheplattform Stepstone betreiben, macht
das Thema jedoch sichtbar: So haben von Frauen
gegriindete Start-ups mit durchschnittlich sieben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich weniger
Beschaftigte als die Mannerteams mit 28. Ein Grund
dafiir: der Gender-Gap beim Kapital. Wahrend die
befragten weiblichen Griindungsteams im Schnitt
bisher jeweils 1,1 Millionen Euro erhalten haben, liegt
das Finanzierungsvolumen unter den Mannerteams
mit 9,7 Millionen Euro neun Mal so hoch. Mehr als
vier von fiinf Frauen identifizieren in der Umfrage
ein strukturelles Problem und stimmen der Aussage
zu, dass Griinderinnen bei Investmententscheidun-
gen kritischer untersucht werden als Griinder. Nina
Patrick zahlt dazu. Zudem sind deutlich weniger
Frauen als Business-Angel aktiv. Nur sechs Prozent
der Griinderinnen investieren selbst in Start-ups,
bei den Ménnern sind es 16 Prozent.

Mit einem Durchschnittsalter von 36 Jahren féllt
die Griindung héufig in die Phase der Familienpla-
nung. Gerade Griinderinnen sind dabei durch fami-
liare Aufgaben doppelt gefordert. So sinkt bei Griin-
derinnen mit Kindern die wochentliche Arbeitszeit
im Schnitt um fast sechs Stunden, wihrend sich
dieser Effekt bei Griindern kaum zeigt. AufSerdem,
so zeigt die Studie, griinden Frauen im Vergleich zu
Mannern fast doppelt so héufig allein. Das ist Aus-
druck fehlender Netzwerke.

Und Ex-Offizier Ramy Marelly packt mit seinem
Karrierehintergrund ein drittes Problem bei der
Wurzel. Die Zusammensetzung der Teams stimmt oft
nicht, es herrscht Laissez-faire statt Disziplin. Cars-
ten Lexa beispielsweise ist Anwalt fiir Wirtschafts-
recht aus Wiirzburg, Buchautor und seit mehr als 15
Jahren in der Start-up-Szene und im Mittelstand als
Berater unterwegs. Er hat eine legendare Anleitung
verfasst, wie Griinder ihr Unternehmen moglichst
schnell gegen die Wand fahren kénnen. Der grofite
Fehler ist dabei eine falsche Zusammenstellung und
Organisation der Teams. Die Griinder kommen aus
einem Fachgebiet - und jeder hat die gleiche Auf-
gabe. Sie fithren nicht die Mitarbeiter, sondern pfle-
gen einen lockeren Stil, bei dem Rollen, Strukturen
und Prozesse unklar sind.

Marelly kennt das - und kennt die Moglichkeiten,
diese Fehler zu vermeiden. In Israel, wo die Wehr-
pflicht fir Frauen zwei Jahre und fiir Ménner zwei-
einhalb betrégt, hat jeder gelernt, im Team zu arbei-
ten und Verantwortung zu tibernehmen. ,30-Jah-
rige haben kein Problem damit, wenn 18-Jahrige sie
kommandieren, sagt Marelly. Und das Handtuch
zu schmeifSen, ist keine Option. ,Wenn du in der
Schlacht bist*, sagt der Start-up-Griinder, ,kannst
du auch nicht aufgeben und nach Hause gehen! <<
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